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Projekt ,Priprema projektne dokumentacije za izgradnju vertikalne obale u luci Vukovar®
sufinancira se sredstvima EU u okviru Instrumenta za povezivanje Europe (CEF) za razdoblje
2014.-2020.

Ugovorne strane:
1. Europska izvrSna agencija za klimu, infrastrukturu i okolis (CINEA) - Agencija
2. Javna Ustanova Lucka uprava Vukovar, Parobrodarska 5, 32000 Vukovar — Korisnik
bespovratnih sredstava (dalje u tekstu: LuCka uprava Vukovar)

Datum potpisivanja Sporazuma: 11.11.2020.

Razdoblje provedbe projekta: 01.08.2020. - 31.03.2024.
Ukupna vrijednost projekta: 1.677.851,00 EUR

Udio sufinanciranja iz EU prorauna: 1.426.173,00 EUR
Udio sufinanciranja iz drzavnog prora¢una: 251.678,00 EUR

Cilj projekt
") projexta Cilj projekta ,Priprema projektne dokumentacije za izgradnju

vertikalne obale u luci Vukovar ” je doprinijeti daljnjem razvoju luke
Vukovar pripremom tehniCke dokumentacije i ishodenjem dozvola
kako bi se omogucila izgradnja vertikalne obale u luci Vukovar.

Sva tehniCka dokumentacija koja ¢e se pripremiti u sklopu
Projekta predstavlja temelj za planirane gradevinske radove u
lu¢kom podrucju za izgradnju vertikalne obale u luci Vukovar.
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Aktivnosti projekta

Upravljanje projektom

|zrada geodetskih i geotehnickih podloga

|zrada studije izvodljivosti (ukljuCujuci analizu troskova i koristi)
|zrada prometno-tehnoloskog elaborata

|zrada idejnog projekta

|zrada studije utjecaja na okolis

|zrada glavnog projekta

|zrada izvedbenog projekta

Komunikacija i vidljivost

©Ce~NooOR~LN =

Indikatori
1. Kvalitetna priprema tehniCke dokumentacije - pripremljena i
ovjerena tehniCka dokumentacija

Dokazi postignuca: Projektni izvjestaji, zaprimljena odobrenja od
nadleznih ministarstava

2. Ishodenje lokacijske i gradevinske dozvole - pravovremeno
ishodenje lokacijske i gradevinske dozvole

Dokazi postignuca: Ishodena lokacijska i gradevinska dozvola od
strane Ministarstva prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne
imovine

1.1. Uvjeti Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava

Po stupanju Sporazuma na snagu, Agencija korisniku izvrsava prvo placanje predfinanciranja
u iznosu od 50% iznosa prve godisnje rate maksimalnog doprinosa CEF-a, kako je navedeno
u Prilogu lll. Predujam je uplacen dana 03.12.2020. godine u iznosu od €139.549,18,
odnosno preracunato u kune u iznosu od 1.051.084,42 kn.

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, osim zadnjeg izvjeStajnog razdoblja, korisnik moze
podnijeti zahtjev za daljnje placanje predfinanciranja u skladu s Clankom 11.23.1.2. Daljnje
placanje predfinanciranja izraCunavat ¢e se na temelju 50% kumuliranih potreba za
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financiranjem i u skladu s clankom 11.24.1.3. Agencija ¢e izvrSiti daljnju uplatu
predfinanciranja korisniku u skladu s ¢lankom 11.24.1.3.

Na kraju najmanje svaka dva izvjeStajna razdoblja, korisnik podnosi zahtjev za privremenim
placanjem u skladu s Clankom 11.23.2.1. Agencija Ce izvrSiti privremenu uplatu korisniku u
skladu s Clankom 11.24.2.

Na kraju posljednjeg izvjeStajnog razdoblja, korisnik podnosi zahtjev za placanje ostatka u
skladu s Clankom 11.23.2.2. Agencija Ce izvrsiti isplatu ostatka korisniku u skladu s ¢lankom
11.24.3.

Rok za izvrSenje privremenih uplata (interim payments) i placanja ostatka (payment of the
balance) od strane Agencije je 90 dana.

Ukupni iznos predfinanciranja i privremenih placanja ne smije premasiti 80% maksimalnog
iznosa bespovratnih sredstava po korisniku utvrdenog u ¢lanku 3.
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unije za povezivanje Europe



G

1.2. Plan nabave

U nastavku je prikazan Plan nabave za projekt ,Priprema projektne dokumentacije za
izgradnju vertikalne obale u luci Vukovar®.

Prikaz 1: Plan nabave projekta

2020 2021
Aktivnost pro | sij | vlj | ofu | tra | svi | lip | srp | kol | ruj | lis | stu

Upravljanje projektom NMV
503.000,00 kn bez PDV-a

Priprema projektne dokumentacije za projekt Vertiklane obale NVV
9.100.000,00 kn bez PDV-a

Dana 21. prosinca 2020. godine na Elektronickom oglasniku javne nabave objavljena je
obavijest 0 nadmetanju za usluge pracenja projekta, pripreme dokumentacije, promidzbe i
vidljivosti za projekt ,,Priprema projektne dokumentacije za izgradnju vertikalne obale u luci
Vukovar®. Javno otvaranje ponuda odrzano je 26. sijeCnja 2021. godine te je zaprimljena
jedna ponuda, a Odluka o odabiru donesena je 23. veljaCe 2021. godine. Ugovor o javnoj
nabavi usluga potpisan je s tvrtkom Growth strategies d.0.0. dana 12. ozujka 2021. godine
na iznos od 500.000,00 kn bez PDV-a. Vrijednost postupka nabave male vrijednosti iznosila
je 503.000,00 kn bez PDV-a.

Dana 4. lipnja 2021. godine na Elektroni¢kom oglasniku javne nabave objavljena je obavijest
0 nadmetanju za usluge lzrade studijske i projektne dokumentacije za projekt ,Priprema
projektne dokumentacije za izgradnju vertikalne obale u luci Vukovar®. Javno otvaranje
ponuda odrzano je 5. srpnja 2021. godine te su zaprimljene dvije ponude, a Odluka o odabiru
donesena je 29. listopada 2021. godine. Ugovor o javnoj nabavi usluga potpisan je s
Zajednicom ponuditelja Institut IGH d.d., Vodoprivredno-projektni biro d.d. i KPMG Croatia
d.o.o0. dana 15. prosinca 2021. godine na iznos od 5.915.000,00 kn bez PDV-a. Vrijednost
postupka nabave velike vrijednosti iznosi 9.100.000,00 kn bez PDV-a.

U odnosu na trenutni Plan nabave projekta, zabiljezeno je kasnjenje od mjesec dana u
pogledu zavrSetka provedbe postupka javne nabave za usluge Izrade studijske i projektne
dokumentacije.

Sufinancirano instrumentom Europske
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2. PREGLED IZVRSENIH AKTIVNOST!

2.1. Pregled izvrSenih aktivnosti i postignutin toCaka ostvarenja

Growth strategies d.o.o0. (dalje u tekstu: Izvrsitelj) je sukladno potpisanom Ugovoru za
nabavu usluga pracenja projekta, pripreme dokumentacije, promidzbe i vidljivosti za projekt
~Priprema projektne dokumentacije za izgradnju vertikalne obale u luci Vukovar® u razdoblju
od 12. ozujka do 31. prosinca 2021. godine pruzio podrsku Narucitelju u administrativnoj i
tehniCkoj podrsci u provedbi i upravljanju projektom.

lzvrsitelj je sukladno Prilogu 1 - Opseg usluge o obuhva¢enom razdoblju provodio sljedece
aktivnosti:
1. Pruzanje podrske Narucitelju u upravljanju provedbom Sporazuma o dodijeli
bespovratnih sredstava

o podrska u provodenju odredbi Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstva,

o podrska u komunikaciji s CINEA-om,

o podrska u implementaciji pravila informiranja i vidljivosti projekata financiranih

iz CEF instrumenta,
2. Pruzanje podrske Narucitelju u upravljanju provedbom projekta ,,Priprema projektne
dokumentacije za izgradnju vertikalne obale u luci Vukovar®

pruzanje podrske Narucitelju u planiranju aktivnosti projekta,
pruzanje podrske Narucitelju u pracenju napretka projekta,
pruzanje podrske Narucitelju u financijskom pracenju projekta,
pruzanje podrske Narucitelju u upravljanju rizicima i vremenom,
izrada PocCetnog izvjeS¢a koji sadrzava analizu pocCetnog stanja, prijedlog
okvirnog plana rada te prijedlog detaljnog plana rada za sljedeca tri mjeseca
provedbe ugovora,
izrada lzvjeS¢a o pocCetku aktivnosti (20.12.2021.),
izrada prvog i drugog TromjeseCnog izvjeS¢a koji sadrzava informacije o
napretku provedbe Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava (pregled
izvrSenih aktivnosti i postignutih kljuCnih toCaka ostvarenja, pregled izvrSenosti
proracuna Projekta, azurirani plan nabave, analizu rizika i prijedlog upravljanja
njima) te informacije o napretku provedbe ugovora (pregled izvrSenih
aktivnosti u izvjeStajnom razdoblju, usporedba planiranog i ostvarenog
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vremenskog plana, prikaz angazmana stru¢njaka, plan rada za nadolazece
izvieStajno razdoblje (ukljuCuju¢i procjenu angazmana stru¢njaka), analizu
rizika i prijedlog upravljanja njima),
3. Pruzanje podrske Narucitelju u pripremi i provedbi postupaka javne nabave tijekom
provedbe Projekta
o podrSka u pripremi postupka javne nabave, odnosno podrSka u izradi
Dokumentacije o nabavi,
podrska tijekom roka za dostavu ponuda,
podrska NarucCitelju u postivanju svih odredbi relevantnog i vazeceg
zakonodavnog okvira vezanog uz javnu nabavu,
4. Pruzanje podrske Narucitelju u upravljanju sekundarnim ugovorima koji su sklopljeni
u okviru Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava
o podrska Narucitelju u upravljanju sekundarnim ugovorima koji su sklopljeni u
okviru Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava, odnosno podrska
Narucitelju u pogledu financijskog, administrativnog i tehni¢kog savjetovanja,
5. lzrada komunikacijskog plana
o izrada komunikacijskog plana koji obuhvaca razradu strategije i plana
promocije Projekta,
6. Organizacija promotivnih dogadaja (na pocCetku i na kraju provedbe projekta)
o organizacija promotivnog dogadaja na poCetku provedbe projekta — pocetna
konferencija,
7. Priprema medijskih objava i zakup medijskog prostora
o izrada, zakup medijskog prostora i objava ¢lanaka o Projektu na dva lokalna
Internet portala,
o izrada, zakup medijskog prostora i objava Clanaka o Projektu u tiskanim
lokalnim novinama,
8. Dizajniizrada sitnog promotivnog materijala
o priprema dizajna i sadrzaja promotivnog materijala te izrada promotivnog
materijala.

Sufinancirano instrumentom Europske
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GROWTH STRATEGIES

3. ANALIZA TRENUTNOG STANJA PROVEDBE UGOVORA

Prikaz 2: Trenutni \Vremenski plan Projekta za period do 31.12.2021.

2020 2021
12 1

12

22021 ! {1 [ [ [ |

UPRAVUANIE PROJEKTOM
Postupak javne nabave [iniiniiiinibeiinibeiniininll 1]/ 8
Pruzanje usluge 12.3.2021.-31.3.7024.
Jamstvo za uredno ispunjenje ugovora 19.3.2021.-31.5.2024.
KOMUNIKACIJA 1 VIDUIVOST*
Komunikacijski plan A 1942021
Potetna konferencija A 15.12|2021.
Zavrina konferencija
IZVIESCA
Pocetno izvjeice (Inception report) A 19.4.2021.
Tromjesetnaizvjescéa (Quarterly report)
Izvjesée o napretku (Progress report) 0.9.2021. 22.11.2021.
|zvjestajo statusu provedbe (Action status report)
Privremena izvjesca (Interim reports)

Zahtjev za privremenim placanjem
Zavréno izvjesce (Final report)

Zahtjev za placanje ostatka sredstava
IZRADA GEODETSKIH | GEOTEHNICKIH PODLOGA
Postupak javne nabave 4.6.2021.-29.10.2021.
Izradena draft verzija geodetskih i geotehnickih podloga ) 15.12.2021.-15.2.2022.
Izradene geodetske i geotehnitke podloge 15.12.2021.-15.4.2022.
IZRADA STUDIJE 1ZVODLUIVOSTI
Postupak javne nabave o o e o o o o o o e e e o e m m  [200:2021.-29.10.2021.
Izradena draft verzija studije izvodljivosti (uklju¢ujuci analizu trogkova i koristi) 15 .12.2021.-15.5.2022.
Izradena studija izvodljivosti (ukljuujuci analizu troskova i koristi) 5.12.2021.-15.12.2023.
IZRADA PROMETNO-TEHNOLOSKOG ELABORATA
Postupak javne nabave e e e e e e e e o e o e e e m m m  [$-0.2021.-29.10.2021.
Izradena draft verzija prometno-tehnoloskogelaborata
Izraden prometno-tehnolo3ki elaborat

Postupak javne nabave Do o o o e e e e e e e e [3.0.2021.-29.10.2021.
Izradena draft verzija idejnog projekta

Izraden idejni projekt

Postupak ishodenja posebnih uvjeta gradenja/prikljucenja
Postupak ishodenja lokacijske dozvole
IZRADA STUDLJE UTJECAJA NA OKOLIS
Postupak javne nabave e 4.6.2021.-29.
Izradena draft verzija Studije utjecaja na okolis

Studija utjecaja na okoli3

Javne rasprave, izmjene i dopune

Postupak ishodenja RjeSenja o prihvatljivosti zahvata na okoli¥
IZRADA GLAVNOG PROJEKTA

Postupak javne nabave 4.6.2021.-29.10.2021.
Izradena draft verzija glavnog projekta
Glavni projekti

Ishodenje potvrda na glavni projek
IZRADA IZVEDBENOG PROJEKTA
Postupak javne nabave I _ _ 4.6.2021.-29.10.2021.
Izradena draft verzija izvedbenog projekta

Izradena izvedbeni projekt | | | ‘

10.2021.

5.12.2021.-15.5.2022.
5.12.2021.-15.7.2022.

hodenje gradevinske dozvole
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Dana 21. prosinca 2020. godine na ElektroniCkom oglasniku javne nabave objavljena je
obavijest o nadmetanju za usluge pracenja projekta, pripreme dokumentacije, promidzbe i
vidljivosti za projekt ,Priprema projektne dokumentacije za izgradnju vertikalne obale u luci
Vukovar® te je ugovor o javnoj nabavi usluga potpisan s lzvrsiteljem Growth strategies d.o.o.
dana 12. ozujka 2021. godine. S obzirom na trenutni Vremenski plan projekta, lzvrsitelj je u
izvjeStajnom razdoblju obuhvacenom ovim lzvjeS¢em o napretku (12/03/2021 - 31/12/2021)
pruzio usluge sukladno Projektnom zadatku, odnosno podrsku Narucitelju u administrativnoj
i tehni¢koj podrsci u provedbi i upravljanju projektom. Takoder, IzvrSitelj je pravovremeno
dostavio Pocetno izvjesce, lzviesc¢e o pocletku aktivnosti (20.12.2021.) te prvo i drugo
Tromjesecno izvjeS¢e sukladno ugovornim obvezama. S obzirom na aktivnosti vezane uz
komunikaciju i vidljivost, lzvrSitelj je pravovremeno dostavio Komunikacijski plan te je
organizirao PocCetnu konferenciju u dogovoru s Naruciteljem koja se odrzala 15. prosinca
2021. godine. Osim navedenog, lzvrsitelj je izradio promotivne materijale te proveo medijske
objave.

Dana 4. lipnja 2021. godine na Elektroni¢kom oglasniku javne nabave objavljena je obavijest
0 nadmetanju za usluge lzrade studijske i projektne dokumentacije za projekt ,Priprema
projektne dokumentacije za izgradnju vertikalne obale u luci Vukovar® te je Ugovor o javnoj
nabavi usluga potpisan je s Zajednicom ponuditelja Institut IGH d.d., Vodoprivredno-projektni
biro d.d. i KPMG Croatia d.o.0. dana 15. prosinca 2021. godine. Zaklju¢no s datumom 31.
prosinca 2021. godine Zajednica ponuditelja dostavila je Pocetno izvjeS¢e sukladno
Projekthnom zadatku.

S obzirom na postupke nabave, zabiljezena su kasnjenja u pokretanju postupaka nabava za
uslugu pracenja projekta, pripreme dokumentacije, promidzbe i vidljivosti te uslugu izrade
studijske i projektne dokumentacije Sto je posljedicno rezultiralo u prekoracenju rokova
vezanih uz Aktivnosti 1 - 9 koji su definirani Sporazumom o dodjeli bespovratnih sredstava
(Milestones). Kasnjenje je uzrokovano detaljnom pripremom Dokumentacije o nabavi kako
bi se izbjegle potencijalne zalbe od strane ponuditelja te pandemijom COVID-19 koja je
rezultirala organizacijskim poteskocama u pripremi Dokumentacije o nabavi. Unatoc
navedenom, kasnjenja u provedbi postupaka nabave u ovom trenutku nema znacajniji utjeca;
na izvrSenje aktivnosti u sklopu Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstva. Ispunjenje svih
aktivnosti oCekuje se unutar definiranog razdoblja provedbe, odnosno najkasnije do 31.
ozujka 2024. godine.

Sufinancirano instrumentom Europske
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Nastavno na aktivnost 1 (Upravljanje projektom) i sukladno Sporazumu o dodjeli
bespovratnih sredstava, izvrSen je Milestone 1 (pokretanje postupka nabave za uslugu
upravljanja projektom), Milestone 2 (potpisan ugovor s pruzateljem usluge upravijanja
projektom), Milestone 3 (odrzan kick-off sastanak), Milestone 4 (pokretanje postupka nabave
za uslugu izrade projektne dokumentacije) i Milestone 5 (potpisan ugovor s pruzateljem
usluge izrade projektne dokumentacije). Kasnjenje u navedenim Milestone-ima je
uzrokovano detaljnom pripremom Dokumentacije o nabavi kako bi se izbjegle potencijalne
zalbe od strane ponuditelja te pandemijom COVID-19 koja je rezultirala organizacijskim
poteSkocama u pripremi Dokumentacije o0 nabavi. S obzirom na postupak nabave vezan uz
uslugu upravljanja projektom, donesena je odluka da se postupak nabave ne pokrece prije
zaprimanja ovjerenog i potpisanog Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava kako bi se
otklonio rizik od mogucih promjena uvjeta nabave i neopravdanih troskova, a navedeno je
utjecalo na pokretanje postupka nabave. S obzirom na dugotrajnost postupka nabave vezan
uz uslugu izrade projektne dokumentacije, koje je uzrokovalo kasnjenja, nisu zaprimljene
zalbe za vrijeme provedbe postupka nabave. Navedenim je otklonjen rizik od dugotrajnog
postupka pojasnjenja u zalbenom postupku, $to je moglo rezultirati ve¢im odgodama i, u
konacnici, ponistenjem postupka nabave. U tom slu¢aju Sporazum o dodjeli bespovratnih
sredstava bi bio raskinut jer bi potreba za provodenjem novog postupka nabave oduzimala
vrijeme predvideno za izvrSenje usluge izrade projektne dokumentacije. Takoder, kasnjenje
je djelomi¢no uzrokovano pandemijom COVID-19 $&to je rezultiralo organizacijskim
poteSkocama u pripremi natjeCajne dokumentacije.

Nastavno na aktivnost 2 (Izrada geodetskih i geotehnickih podloga) i sukladno Sporazumu o
dodjeli bespovratnih sredstava, zabiljezeno je kasnjenje s obzirom na Milestone 9 (izradena
draft verzija geodetskih i geotehni¢kih podloga) i Milestone 10 (izradena finalna verzija
geodetskih i geotehnickih podloga) to je posljedica kasnjenja u potpisu ugovora vezanog uz
uslugu izrade projektne dokumentacije (Milestone 5). Dana 15. veljate 2022. godine
zaprimljena je draft verzija geodetskih i geotehniCkih podloga, a komentari na zaprimljenu
draft verziju su poslani 21. veljaCe 2022. godine.

Nastavno na aktivnost 3 (Izrada studije izvodljivosti, ukljuCuju¢i CBA) i sukladno Sporazumu
o dodjeli bespovratnih sredstava, zabiljezeno je kasnjenje s obzirom na Milestone 11
(izradena draft verzija studije izvodljivosti) $to je posljedica kasnjenja u potpisu ugovora
vezanog uz uslugu izrade projektne dokumentacije (Milestone 5).

Sufinancirano instrumentom Europske
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Nastavno na aktivnost 4 (Izrada prometno-tehnoloskog elaborata) i sukladno Sporazumu o
dodjeli bespovratnih sredstava, zabiljezeno je kasnjenje s obzirom na Milestone 13 (izradena
draft verzija prometno-tehnoloskog elaborata) i Milestone 14 (izradena finalna verzija
prometno-tehnoloskog elaborata) $to je posljedica kasnjenja u potpisu ugovora vezanog uz
uslugu izrade projektne dokumentacije (Milestone 5).

Nastavno na aktivnost 5 (lzrada idejnog projekta) i sukladno Sporazumu o dodjeli
bespovratnih sredstava, zabiljezeno je kasnjenje s obzirom na Milestone 15 (izradena draft
verzija idejnog projekta) Sto je posljedica kasnjenja u potpisu ugovora vezanog uz uslugu
izrade projektne dokumentacije (Milestone 5).

Nastavno na aktivnost 6 (Izrada studije utjecaja na okoli§) i sukladno Sporazumu o dodjeli
bespovratnih sredstava, zabiljezeno je kasnjenje s obzirom na Milestone 19 (izradena draft
verzija studije utjecaja na okolis) Sto je posljedica kasnjenja u potpisu ugovora vezanog uz
uslugu izrade projektne dokumentacije (Milestone 5).

Nastavno na aktivnhost 7 (lzrada glavnog projekta) i sukladno Sporazumu o dodjeli
bespovratnih sredstava, u trenutku izrade ovog lzvjeS¢a nije pokrenuta aktivnost vezana uz
izradu glavnog projekta.

Nastavno na aktivnost 8 (Izrada izvedbenog projekta) i sukladno Sporazumu o dodjeli
bespovratnih sredstava, u trenutku izrade ovog lzvjeS¢a nije pokrenuta aktivnost vezana uz
izradu izvedbenog projekta.

Nastavno na aktivnost 9 (Komunikacija i vidljivost) i sukladno Sporazumu o dodjeli
bespovratnih sredstava, izvréen je Milestone 28 (pripremljen Komunikacijski plan) i Milestone
29 (organizirana PocCetna konferencija). Kasnjenje u navedenim Milestone-ima je uzrokovano
kasSnjenjem u potpisu ugovora s pruzateljem usluge upravljanja projektom (Milestone 2) i
kaSnjenjem u potpisu ugovora vezanog uz uslugu izrade projektne dokumentacije (Milestone
5).
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4. OKVIRNI PLAN RADA PROVEDBE UGOVORA

U nastavku slijedi Okvirni plan rada provedbe ugovora:

Prikaz 3: Okvirni plan rada

UPRAVLUIANIJE PROJEKTOM
PruZanje usluge
Jamstvo za uredno ispunjenjeugovora

KOMUNIKACUA| VIDUIVOST
Komunikacijski plan

Pocetna konferencija
Zavrina konferencija

1ZVIESCA (PROJEKT)
Potetnoizvjedie (Inception report)
Tromjeseénaizvjeica (Quarterly report)
lzvjesée o napretku (Progressreport)
Izvjestaj o statusu provedbe (Action status report)
Privremena izvjeSca (Interim reports)

Zahtjevza priviemenim placanjem
Zavrénoizvjedce (Final report)

Zahtjev za placanje ostatkasredstava

A 152200 A 1520 A 1ps202 A 511200 A {52200 A 15200 A 1520 A 51100 A 5220

A 2827023

A 17po2 A 317 p0s

29.2.p024.

A s13poe

1ZVJESCA (PROJEKTNO-TEHNICKA DOKUMENTACUIA) - potrebno dostaviti na jeziku

Izrada geodetskin i geotehnickih podloga
Izvjedée o potetkuaktivnosti(rokiznosi7 dana)
Redovito mjeseEno izvjestavanje o aktivnosti||

ija geodetskin i geotehnizkih podloga (lzviesée)
i ihi geotehnickil (Izviesce)

ijediog: do 15. dana u mjesacu) 1s120p M4 ﬂ‘ A A

A 224.2q22.

Izvjeste o poletkuaktivnosti{rokiznosi7 dana]

Potvrda isporutevine- draft verzija stud
Potvrda isporutevine - final jastud

zvodljivosti (Izvieste)

Redovito mjeseEno zvjeitavanie o aktivnosti (prijediog: do 15. dana u mjesscu) sr2p A | A A | A & A A A A A A A A A A A A AA A A AIA A|A

Izrada prometno-tehnolozkog elaborata
Izvjeice o potetkuaktivnosti(rokiznosi7 dana)
Redovito mjesetno izvjedtavanie o aktivnosti {prijedlog: do 15. dana u mjesecu)
Potvrda isporutevine - draft verzija prometno-tehnolodkog elaborata (Izviedée)

Potvrda ispor ~fi Zijaprometn o

A 2222022

22.3.2022.

A |2252q2

Izrada idejnog projekta
lzvjesce o potetkuaktivnosti(rokiznosi 7 dana)
Redovito mjesetno izvjestavanje o aktivnosti (prijediog: do 15. dana u mjesecu)
Potvrda isporutevine- draft verzija idejnog projekta (lzviesce)
Potvrda isporutevine - idejniprojekt {lzvjesce)
Potvrda - ishodovanie posebnih uvieta ilokacijske dozvole(lzviesce)

>
N
o
)
N

22.7.2002.

Izrada studije utjecaja na okolis
Izvjeée o potetkuaktivnosti [rokiznosi7 dana)

Potvrda isporulevine- draftverzija studije utjecajana okolis (Izvjesée)
Poturda isporutevine- studija utjecaja na okolié Izvjesce)

avrietak ] jautjecajanaokolii i e RieSenia o prifvatlivosti zahvata za okol& (1zvjesce)

Redovito mjeseno izvjeitavanje o aktivnosti (prijediog: do 15. dana u mjesecu) 151202k A | A | A | A &

>

22.7.20p2.
g3

Izrada glavnog projekta
Izvjedce o poletkuaktivnosti(rokiznosi 7 dana)
Redovito mjesetno izvjestavanje o aktivnosti
Potvrda isporutevine - draft verzija glavnog projekta (Izviesée)
Potvrda isporutevine - finalna verzija glavnog projekta [lzviesce)
Ishodenje gradevinske dozvole {Izvjesce)

liedlog: do 15. dana u mjesecu)

>
>
>
>
[
>
>
>
>
>
> »

22.8.2003.

Izrada izvedbenog projekta
Izvjedce o pocetku aktivnosti(rokiznosi7 dana)
Redovite mjeseEno izvjeitavanje o aktivnosti(prijediog: do 15. dana u mjesacu)
Poturda isporutevine - draft verzija izvedbenog projekta (lzviedte)
Potvrda isporutevine- i iiai; i jesce)

1102p23
15 11%‘.\ A A
22114023

‘ 2.12.2023
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Potpis ugovora
Planirano trajanje usluge (najdulje 24 mjeseca od sklapanja ugovora)
lamstvo za uredno izvrienje ugovora (najkasnije 15 dana od potpisa ugovora)
Dostava police osiguranja za pokri¢e odgovornostiiz djelatnosti za otklanjanje
Stete koja moZe nastatiu vezis obavljanjem djelatnosti (+dokaz o uplati premije)
Imenovanje ovlastenih projektanata (po potpisu ugovora)
Imenovanje predstavnika Ugovaratelja (po potpisuugovora) i slanje obavijesti Narucitelju
Suglasnost naimenovanje predstavnika Ugovaratelja - izdaje Naruéitelj
OsnivanjePovjerenstva za pracenje provedbe projekta i Imenovanje Voditelja projektnog tima- Narucitelj
Imenovanje ne-kljuénih struénjaka (u roku od 30 dana od potpisa ugovora)
+ dostava dokumentacije kojim se dokazujuobrazovnii struéni uvjeti
Potvrda imenovanja ne-kljuénih struénjaka (5 dana od dana primitka dokaznih sredstava) - Narutitel]
Pocetno izvjedce (dostaviti u pisanom obliku najmanje 5 dana prije uvodnog sastanka Narucitelju)
Uvodnisastanak (2 tjedna od potpisa ugovora)
Mjesecna izvjeiéa o napretku i problematici izrade dokumentacije (pretpostavka: do 10. dana u mjesecu)
Terenski posjet sa svim imenovanim Elanovima projektnog tima (prva posjeta mora unutar prvih
30 dana izrade dokumentacije, druga unutar 5 mjeseci, tre¢a unutar 12 mjeseci)
1ZRADA GEODETSKIH | GEOTEHNICKIH PODLOGA
Dostava i prezentacija radne verzijedokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)
Izradena draftverzija geodetskih igeotehnitkih podloga
Dostava i prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)
Izradene geodetske i geotehnitke podloge

I e e A Zm

30{12.202{ -14.3{2024.

.2022.
#4202p
12.2021.- 15.4.2022.

Pisanoizvjei¢e o zavrietku aktivnosti podijelieno po fazama 5.4.2022.
Poturda zawrietka aktivnosti- Growth strategies d.o.o. prijedlog: tiedan danaza potvrdu) p2.220p2 2242022
Pisano odobrenjeo prihvacanju zavrineverzije dokumentacije - Narugitelj 2242022

IZRADA STUDIJE IZVODUIVOSTI
Dostava i prezentacij ijedokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)
Izradena draft verzija studije izvodljivosti (ukljuéujuéi analizu troskova i koristi)
Dostava i prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu) A 14.12.203,
Izradena studija izvodljivosti (ukljuujuci analizutroskova i koristi) 15(12.202) -15.142.2023,
Pisanoizvjedte o zavrietku aktivnosti podijeljeno po fazama 1%.5.202. & 15.12.20p3.
Potvrda zavrZetka aktivnosti- Growth strategiesd.o.o. (prijedlog: tiedan danaza potvrdu) 2.5.2002. 2212 2023,
Pisano odobrenjeo prihvacanju zavrineverzije dokumentacije - Narugitelj R2.12.2p23.
1ZRADA PROMETNO-TEHNOLOSKOG ELABORATA.
Dostava i prezentacija radne verzijedokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu) ‘ 232.2022
Izradena draftverzija prometno-tehnoloskog elaborata 15(2.2022|-15.3.2022.
Dostava i prezentacija zavrine verzije dokumentacije(prije datuma istjecanja roka za izradu) A 1p.4.202p.
Izraden prometno-tehnolodki elaborat 2.2022 -15.4.2022
Pisanoizvjeie o zavrietku aktivnosti pedijeljeno po fazama 15.3.202 1542022
Potvrda zavraetka aktivnosti- Growth strategiesd.o.o. (prijediog: tjedan danaza patvrdu) 232 ZA 22.4.2022
Pisano odobrenjeo prihvacanju zavrineverzije dokumentacije - Narugitelj 22.4.2022.
IZRADA IDEJNOG PROJEKTA
Dostava i prezentacija radne verzijedokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu) 26.5.3022.
Izradena draftverzija idejnog projekta 19.2.2023 - 15.6.3022
Dostava i prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu) A 1p.7.202p.
Izraden idejni projekt 192.2022{-15.7.3022
Postupak ishodenja posebnih uvjeta gradenja/prikljutenja N 1§6.2023-15.8.2023,
Postupak ishodenja lokacijske dozvole [0 18{8.2023)-15.1012023,
Pisanoizvjeie o zavrietku aktivnosti pedijeljeno po fazama 15.6.202 16.7.202p. 15.10.2003
Potvrda zavrietka aktivnosti-Growth strategies d.o.o. (prijedlog: tiedan danaza potvrdu) 2.6.2 9& ﬂ 22.7.2022 22.10.2023.
Pisano odobrenjeo prihvacanju zavrineverzije dokumentacije - Narugitelj 22.10.3023

25.4.20022.
1512.2021 - 15.512022.
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IZRADA STUDIJE UTJECAJANA OKOLIS

Dostava i prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)
Izradena draft verzija Studije utjecaja na okolis
Dostava i prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)
Studija utjecaja na okolig
lJavne rasprave, izmjene i dopune
Postupak ishodenja Rjesenja o prihvatljivosti zahvata na okoli§
Pisano izvjesce o zavrietku aktivnosti podijeljenc po fazama
Potvrda zavrietka aktivnosti - Growth strategies d.o.o. (prijedlog: tjedan dana za potvrdu)
Pisano odobrenje o prihvacanju zavrine verzije dokumentacije - Narucitelj

5.2023.
M.7.2042.
12.2071. -15(7.2024.

16.7.2023.
13.1.2023.
15.5.2022] [5.7.2032. 15.6.20:
22.5.202 22.7.2022. 22.6.2|
22.6.2|

2023

IZRADA GLAVNOG PROJEKTA

Dostava i prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)
Izradena draft verzija glavnog projekta
Dostava i prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)

Glavni projekti 3 2023,
Ishodenje potvrda na glavni projekt i ishodenje gradevinske dozvole [0 N 16.8.2023. - 15.11.2023.
Pisano izvjesce o zavrietku aktivnosti podijeljeno po fazama 15..2023 15.8.2023 5.11.2023.

Potvrda zavrietka aktivnosti - Growth strategies d.o.o. (prijedlog: tjedan dana za potvrdu) 23.7.202p. 22.8.2p23 22.11.2023.
Pisano odobrenje o prihvacanju zavrine verzije dokumentacije - Narucitelj 22.11.0023.
IZRADA IZVEDBENOG PROJEKTA
Dostava i prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)
Izradena draft verzija izvedbenog projekta 3. -15(11.2023.
Dostava i prezentacija zavréne verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu) {1.12.2023.
Izradena izvedbeni projekt 10.2033. - 15.12.20:
Pisano izvje$ce o zavrietku aktivnosti podijeljeno pofazama 15.1{1.2023 5.12.2023

Potvrda zavrietka aktivnosti - Growth strategies d.o.o. (prijedlog: tjedan dana za potvrdu) 22J11.2028. 22.12.2023

22.12.2023.

Pisano odobrenje o prihvacanju zavrine verzije dokumentacije - Narucitelj
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4.1. Upravljanje projektom - Growth strategies d.o.o.
TromjesecCna izvjeScCa

Growth strategies d.o0.0. ¢e najkasnije u roku od 15 dana od zavrSetka tromjesecnog
izvjeStajnog razdoblja dostavljati redovita tromjesecna izvjeSca.

Dizajn i izrada sitnog promotivhog materijala

Growth strategies d.0.0. Ce za potrebe odrzavanja Zavrsne konferencije dizajnirati i izraditi
sitan promotivni materijal. Dizajn i sadrzaj materijala koji ¢e se izraditi bit ¢e pravovremeno
usuglasen s NarucCitellem, odnosno odobren od strane Narucitelja prije slanja u tisak.
Promotivni materijal Ce biti pripremljen i izraden u skladu s vaze¢im smjernicama nadleznih
tijela.

Zavr$na konferencija

Growth strategies d.0.0. ¢e u sklopu organizacije promotivnih dogadaja Narucitelju pruziti
podrSku u organizaciji ZavrSne konferencije Cije je odrzavanje predvideno u veljaci 2024.
godine. Cjelokupna aktivnost ¢e se provesti u bliskoj suradnji s Naruciteljem, sukladno
njegovim potrebama. Svi materijali izradeni u sklopu ove aktivnosti pravovremeno c¢e biti
usuglaseni s Naruciteliem, odnosno odobreni od strane Narucitelja prije koriStenja ili
nastavka provodenja ove aktivnosti.

4.2. Izrade studijske i projektne dokumentacije

Izrada geodetskih i geotehniCkih podloga

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti u razdoblju do 15. travnja 2022. godine
izradivati draft i finalnu verziju geodetskih i geotehnickih podloga.

Izrada studije izvodljivosti

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti u razdoblju do 15. prosinca 2023.
godine izradivati draft i finalnu verziju studije izvodljivosti (ukljuCuju¢i analizu troSkova i
koristi).

Sufinancirano instrumentom Europske
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|zrada prometno-tehnoloskog elaborata

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti u razdoblju do 15. travnja 2022. godine
izradivati draft i finalnu verziju prometno-tehnoloskog elaborata.

|zrada idejnog projekta

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti u razdoblju do 15. srpnja 2022. godine
izradivati draft i finalnu verziju idejnog projekta. U razdoblju do 15. kolovoza 2023. godine
ishodit Ce se posebni uvjeti gradenja/prikljuenja, a do 15. listopada 2023. godine lokacijska
dozvola.

Izrada studije utjecaja na okolis

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti u razdoblju do 15. srpnja 2022. godine
izradivati studiju utjecaja na okolis, a u razdoblju do 15. ozujka 2023. godine odrzat ¢e se
javne rasprave te izvrSavati izmjene i dopune studije utjecaja na okolis. U razdoblju do 15.
lipnja 2023. godine ishodit ¢e se RjeSenje o prihvatljivosti zahvata na okolis.

|zrada glavnog projekta

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti u razdoblju do 15. kolovoza 2023.
godine izradivati draft i finalnu verziju glavnog projekta. U razdoblju do 15. studenog 2023.
godine ishodit Ce se potvrda na glavni projekt i ishodit ¢e se gradevinska dozvola.

Izrada izvedbenog projekta

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti u razdoblju do 15. prosinca 2023.
godine izradivati draft i finalnu verziju izvedbenog projekta.
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5. PRIJEDLOG DETALJNOG PLANA (01/2022 - 12/2022)

Prikaz 4: Detaljan plan rada za period 01/2022 - 12/2022

[ 2022

UPRAVUJANIE PROJEKTOM
PruZanje usluge
Jamstvo za urednoispunjenjeugovora
KOMUNIKACIA 1 VIDUIVOST
Komunikacijski plan
Potetnakonferencija
Zavrinakonferencija
1ZVIESCA (PROJEKT)
Potetnoizvjedte (Inception report)
Tromjesetna izvjesca (Quarterly report)
Izvjedce o napretku (Progress report)
Izvjestaj o statusu provedbe (Action status report)
Privremena izvjeica (Interimreports)
Zahtjevza priviemenim placanjem “ 31.7.2002.
Zavrinoizvjeice (Final report)
Zahtjev za placanje ostatkasredstava

7372001 -31373008
19.32021 -31.5.2024.

~

A 15520 A 158202 A 1511302

28.2.2022.
28.2.2022.

1ZVJESCA (PROJEKTNO-TEHNICKA DOKUMENTACLIA] - potrebno dostaviti na engleskom jeziku
Izrada geodetskih i geotehnitkih podloga
Izvjedée o poetkuaktivnosti (rokiznosi 7 dana)
Redovito mjeseéno izviestavanje o aktinosti (prijediog: do 15. danau mjesecu) 151 ,24122,‘ A A A A
Potvrda isporutevine - draft verzija geodetskih | geotehnickih podioga (Izvie A 2222002
Potvrda isporulevine - finalna verzij ihi geotehnickir 1 ‘ 2242002,

Izrada studije izvodljivosi
Izvjeice o poletkuaktivnosti (rok iznosi 7 dana)
Redovito mjeseno izviedtavanje o aktivnosti (prijediog: do 15. danau mjesecu) 154202 A A A A A A A A A A A A
Potvrda isporucevine - draft verzija studije izvodijivosti {lzvjeice) A 252002
Potvrda isporugevine - finalna verzij izvodjivosti {Izviesce)

Izrada prometno-tehnoloskog elaborata
Izvjesée o poletkuaktivnosti (rok iznosi 7 dana)

Redovito mjeseino izvieStavanie o aktinesti (prijediog: do 15. danau mjesecu)
Poturda isporutevine - draftverzija prometno-tehnoloskog elaborat (lzvieice)
Potvrda isporucevine - finalna verzij o-tehnolo rata lzvjest

Izrada idejnog projekta
Izvjeice o poletkuaktivnosti (rok iznosi 7 dana)

Redovito mjeseéno izviedtavanje o aktivnosti (prijediog: do 15. danau mjesecu)

2022

A 2fo02

Potvrda isporugevine - draft verzija idejnog projekta (izvjeice) A 2252022
Potvrda isporutevine - idejni projekt {1zvjesce) 22§.2022
Potvrda - ishodovanje pos ihuvieta i lokacijske dozvol rjesc

Izrada studije utjecaja na okolid
Izvjeite o poletkuaktivnosti (rokiznosi 7 dana)

Redovito mjeseén izviestavane o aktinosti(prijediog: do 15. danau mjesecu) 1512022 4 A A A A A A A A A A A

Potvrda isporugevine - draft verzija studie utjecajana okolié (Izvieste) A 2252002
Potvrda isparutevine - studija utjecajana okolié{ lzvieice) A 227.2022.
Zavréetak postupka utvrdivania utjecaja na okol e Rjedenia o pribwatljivostizahvata za okolE (1zvieste)
Izrada glavnog projekta
Izvjeiée o potetkuaktivnosti[rokiznosi 7 dana) A 2172002
Redovito mjeseéno vieStavanje o aktivnosti (prijediog: do 15. danau mjesecu) 15 .2022.‘ A A A A

Potvrda isporuevine - draft verzija glavnog projekta (Izvesce)
Potvrda isporutevine - finalnaverzijaglavnog projekta (lzviesce)
Ishodenje gradevinske dozvole (Izvjesée)

Izrada izvedbenog projekta
Izvje2ée o potetkuaktivnosti [rokiznosi7 dana)
Redovito mjesecno izvjestavanje o aktivnosti (prijediog: do 15. danau mjesecu)
Potvrda isporuZevine - draft verzija izvedbenog projekta (1zvjesce)
Patvrda isporuZevine - finalnaverzija izvedbenog projekta (Izviesce)
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GROWTH STRATEGIES

2022

Potpis ugovora
Planiranotrajanje usluge (najdulje 24 mjeseca od sklapanja ugovora)
Jamstvo za uredno izvrienje ugovora (najkasnije 15 dana od potpisaugovora)
Dostava police osiguranja za pokrice odgovornostiiz djelatnostiza otklanjanje
Stete kojamoZe nastati u vezi s obavljanjem djelatnosti (+ dokaz o uplati premije}
Imenovanje ovlastenih projektanata (po potpisu ugovora)
jep nika Ug lja (po potpisu ugovora) i slanje obavijesti Narugitelju

Suglasnost na imenovanje predstavnika Ugovaratelja - izdaje Narugitelj
OsnivanjePovjerenstva za pracenje provedbe projekta i Imenovanje Voditelja projektnog tima - Narugitelj
Imenovanje ne-kljuénih struénjaka (u roku od 30 dana od potpisa ugovora) A 1512002
+ dostava dokumentacijekojim se dokazujuobrazovnii struéni uvjeti
Potvrdaimenovanja ne-kljuénih struénjaka (5 dana od dana primitka dokaznih sredstava) - Narucitelj A 20.112022.
Potetnoizvjedce (dostavitiu pisanom obliku najmanje 5 dana prije uvodnog sastanka Narucitelju)
Uvodni sastanak (2 tjedna od potpisa ugovora)
Mjesetna izvjeica o napretku i problematici izrade dokumentacije (pretpostavka: do 10. dana u mjesecu) A
Terenski posjet sa svimimenovanim ¢lanovima projektnog tima (prva posjeta mora bitiunutar prvih A 14.1.202
30 dana izrade dokumentacije, druga unutar 5 mjeseci, tre¢a unutar 12 mjeseci)
1ZRADA GEODETSKIH | GEOTEHNICKIH PODLOGA
Dostavai prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu) A 36.1.2022.
Izradena draft verzijageodetskih i geotehnitkih podloga
Dostavai prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)
Izradene geodetske i geotehnitke podloge

.12.2021.-15.12.2023.
.12.2021.-14.3.2024.

A A
A 155202 A 1512322

N

15.12p021 -15.2.2022.

A sz

15122021 -15.4 2022,

Pisano izvje3te o zavrietku aktivnosti podijeljeno po fazama 1522002 f4 A 15a2p22
Potvrda zavrEetka aktimosti- Growth strategies d.o.0. (prijedlog: tiedan danaza potvrdu) p222022 22|a.2022.
Pisano odobrenje o prihvacanju zavrineverzije dokumentacije - Narucitelj 22/4.2022.

IZRADA STUDLJE IZVODUIVOSTI

Dostavai prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)

Izradena draftverzija studije izvodljivosti (ukljucujuci analizu troskova i koristi)

Dostava i prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)

Izradena studija izvodljivosti {ukljutujuéi analizutroskova i koristi)

Pisano izvjeste o zavrietku aktivnosti podijeljeno po fazama 15751‘127‘
Potvrda zavristka aktivnosti- Growth strategiesd.o.o. {prijedlog: tjedan danaza potvrdu) p2.5.2022. A

Pisano odobrenjeo prihvadanju zavrineverzije dokumentacije - Narucitelj

1ZRADA PROMETNO-TEHNOLOSKOG ELABORATA

A ez

15.12.2021.-15.5.2022.

.12 2021 -15.12.2023.

Dostava i prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu) A 3.2.2022.
Izradena draft verzija prometno-tehnoloskog elaborata 15.2.2032.-15.3.2022.
Dostavai prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu) A 14.4.20p2
Izraden prometno-tehnolodki elaborat 15.2.20p2.-15.4.2022.
Pisano izvjeste o zavrietku aktivnosti podijeljeno po fazama 15.3.2022. A 15.4.2922.

Potvrda zavristka aktivnosti- Growth strategiesd.o.o. {prijedlog: tiedan danaza potvrdu) 232022 A 224.2022.
Pisano odobrenje o prihvadanju zavrineverzije dokumentacije - Narucitelj i 22/4.2022.

IZRADA IDEJNOG PROJEKTA

Dostava i prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu) A 36.5.2022.

Izradena draftverzijaidejnog projekta

Dostavai prezentacija zavrine verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)

Izraden idejni projekt

Postupakishodenja posebnih uvjeta gradenja/prikljuéenja

Postupak ishodenja lokacijske dozvole

Pisano izvjeite o zavrietku aktivnosti podijeljeno po fazama 15752‘1227A A 1572002
Potvrda zavristka aktivnosti- Growth strategiesd.o.o. {prijedlog: tiedan danaza potvrdu) P2.6.2022. A A 227.2022.

Pisano odobrenje o prihvadanju zavrineverzije dokumentacije - Narucitelj

15.2.20p2.-15.6.2022.

A 127200

15.2.2042.-15.7.2022.

M
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IZRADA STUDUJE UTJECAJA NA OKOLIS

Dostava i prezentacija radne verzije dockumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)
lzradena draft verzija Studije utjecaja na okolis
Dostava i prezentacija zavréne verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)
Studija utjecaja na okolis
Javne rasprave, izmjene i dopune
Postupak ishodenja RjeSenja o prihvatljivosti zahvata na okoli§
Pisano izvjesce o zavrietku aktivnosti podijeljeno po fazama
Potvrda zavrietka aktivnosti - Growth strategies d.o.o. (prijedlog: tjedan dana za potvrdu)
Pisano odobrenje o prihvacanju zavréne verzije dokumentacije - Naruéitelj

021. -15.5.2022.

15.5.2022. 15.7.2022.
2,.5.20£A AA 22(7.2022.

IZRADA GLAVNOG PROJEKTA

Dostava i prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)
Izradena draft verzija glavnog projekta
Dostava i prezentacija zavréne verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)
Glavni projekti
Ishodenje potvrda na glavni projekt i ishodenje gradevinske dozvole
Pisano izvje&ce o zavrietku aktivnosti podijeljeno po fazama
Potvrda zavrietka aktivnosti - Growth strategies d.o.o. (prijedlog: tjedan dana za potvrdu)
Pisano odobrenje o prihvadanju zavréne verzije dokumentacije - Narutitelj

IZRADA IZVEDBENOG PROJEKTA

Dostava i prezentacija radne verzije dokumentacije (minimalno 20 dana prije roka za izradu)
lzradena draft verzija izvedbenog projekta
Dostava i prezentacija zavréne verzije dokumentacije (prije datuma istjecanja roka za izradu)
Izradena izvedbeni projekt
Pisano izvjesce o zavrietku aktivnosti podijeljenc po fazama

Potvrda zavrietka aktivnosti - Growth strategies d.o.o. (prijedlog: tjedan danaza potvrdu)
Pisanc odobrenje o prihvacanju zavrne verzije dokumentacije - Narucitelj
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5.1. Upravljanje projektom - Growth strategies d.o.o.
TromjesecCna izvjeScCa

Growth strategies d.o0.0. ¢e najkasnije u roku od 15 dana od zavrSetka tromjesecnog
izvjeStajnog razdoblja dostavljati redovita tromjesecna izvjeSca.

lzvjestaj o statusu provedbe (ASR)

Growth strategies d.o0.0. ¢e najkasnije do 28. veljace 2022. godine pripremiti lzvjestaj o
statusu provedbe (ASR) za Narucitelja putem TENtec web portala. Krajnji rok za dostavu
lzvjeStaja o statusu provedbe je do 31. ozujka 2022. godine sukladno uvjetima Sporazuma o
dodjeli bespovratnih sredstava.

Privremeno izvje$ée (Interim report)

Growth strategies d.0.0. ¢e najkasnije do 31. srpnja 2022. godine pripremiti Privremeno
izvieSce (Interim report) za Narucitelja. Krajnji rok za dostavu Privremenog izvjeSca je do 31.
kolovoza 2022. godine sukladno uvjetima Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava.

5.2. Izrade studijske i projektne dokumentacije

Izrada geodetskih i geotehniCkih podloga

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti dostaviti i prezentirati radnu verziju
geodetskih i geotehnickih podloga minimalno 20 dana prije roka za izradu, odnosno do 26.
sijeCnja 2022. godine, a draft verziju i pisano izvjeSce o zavrsetku aktivnosti Ce izraditi do 15.
veljaCe 2022. godine. Growth strategies d.0.0. ¢e po primitku pisanog izvjeS¢a o zavrsetku
aktivnosti do 22. veljaCe 2022. godine pripremiti potvrdu o zavrsetku aktivnosti.

Takoder, odabrani ponuditelj Ce dostaviti i prezentirati zavrSnu verziju geodetskih i
geotehnickih podloga prije datuma istjecanja roka za izradu, odnosno do 14. travnja 2022.
godine, a finalnu verziju i pisano izvjeS¢e o zavrSetku aktivnosti ¢e dostaviti do 15. travnja
2022. godine. Growth strategies d.o.0. ¢e po primitku pisanog izvjeS¢a o zavrdetku aktivnosti
do 22. travnja 2022. godine pripremiti potvrdu o zavrSetku aktivnosti, a Narucitelj pisano
odobrenje o prihvacanju zavrsne verzije dokumentacije.

Sufinancirano instrumentom Europske
unije za povezivanje Europe

21



S
A
|zrada studije izvodljivosti

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti dostaviti i prezentirati radnu verziju
studije izvodljivosti minimalno 20 dana prije roka za izradu, odnosno do 25. travnja 2022.
godine, a draft verziju i pisano izvjeS¢e o zavrSetku aktivnosti ¢e izraditi do 15. svibnja 2022.
godine. Growth strategies d.0.0. ¢e po primitku pisanog izvjesca o zavrSetku aktivnosti do
22. svibnja 2022. godine pripremiti potvrdu o zavrSetku aktivnosti. Studija izvodljivosti ¢e se
naknadno doradivati i uskladivati tijekom izrade ostale tehniCke dokumentacije.

Izrada prometno-tehnoloskog elaborata

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti dostaviti i prezentirati radnu verziju
prometno-tehnoloskog elaborata minimalno 20 dana prije roka za izradu, odnosno do 23.
veljaCe 2022. godine, a draft verziju i pisano izvjeSc¢e o zavrSetku aktivnosti ¢e izraditi do 15.
ozujka 2022. godine. Growth strategies d.0.0. ¢e po primitku pisanog izvjeSca o zavrSetku
aktivnosti do 22. ozujka 2022. godine pripremiti potvrdu o zavrSetku aktivnosti.

Takoder, odabrani ponuditelj ¢e dostaviti i prezentirati zavrSnu verziju prometno-tehnoloskog
elaborata prije datuma istjecanja roka za izradu, odnosno do 14. travnja 2022. godine, a
finalnu verziju i pisano izvjeS¢e o zavrsetku aktivnosti Ce dostaviti do 15. travnja 2022. godine.
Growth strategies d.o0.0. ¢e po primitku pisanog izvjeSca o zavrSetku aktivnosti do 22. travnja
2022. godine pripremiti potvrdu o zavrSetku aktivnosti, a Narucitelj pisano odobrenje o
prihvacanju zavrsne verzije dokumentacije.

|zrada idejnog projekta

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti dostaviti i prezentirati radnu verziju
idejnog projekta minimalno 20 dana prije roka za izradu, odnosno do 26. svibnja 2022.
godine, a draft verziju i pisano izvjeS¢e o zavrSetku aktivnosti Ce izraditi do 15. lipnja 2022.
godine. Growth strategies d.0.0. ¢e po primitku pisanog izvjeS¢a o zavrSetku aktivnosti do
22. lipnja 2022. godine pripremiti potvrdu o zavrsetku aktivnosti.

Takoder, odabrani ponuditelj Ce dostaviti i prezentirati zavrSnu verziju idejnog projekta prije
datuma istjecanja roka za izradu, odnosno do 14. srpnja 2022. godine, a finalnu verziju i
pisano izviesS¢e o zavrSetku aktivnosti ¢e dostaviti do 15. srpnja 2022. godine. Growth
strategies d.o.0. ¢e po primitku pisanog izvjes¢a o zavrsetku aktivnosti do 22. srpnja 2022.
godine pripremiti potvrdu o zavrSetku aktivnosti.
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Izrada studije utjecaja na okolis

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti dostaviti i prezentirati radnu verziju
studije utjecaja na okoliS minimalno 20 dana prije roka za izradu, odnosno do 25. travnja
2022. godine, a draft verziju i pisano izvjeS¢e o zavrsetku aktivnosti ¢e izraditi do 15. svibnja
2022. godine. Growth strategies d.0.0. ¢e po primitku pisanog izvjesS¢a o zavrSetku aktivnosti
do 22. svibnja 2022. godine pripremiti potvrdu o zavrsetku aktivnosti.

Takoder, odabrani ponuditelj Ce dostaviti i prezentirati zavrSnu verziju studije utjecaja na
okoli§ prije datuma istjecanja roka za izradu, odnosno do 14. srpnja 2022. godine, a finalnu
verziju i pisano izvjesce o zavrSetku aktivnosti ¢e dostaviti do 15. srpnja 2022. godine.
Growth strategies d.o.0. ¢e po primitku pisanog izvjeSc¢a o zavrSetku aktivnosti do 22. srpnja
2022. godine pripremiti potvrdu o zavrSetku aktivnosti. Studija utjecaja na okoli§ Ce se
naknadno doradivati sukladno javnim raspravama.

|zrada glavnog projekta

Odabrani Ponuditelj ¢e u sklopu navedene aktivnosti tijekom 2022. godine izradivati glavni
projekt.
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6. ANALIZA RIZIKA | PRIJEDLOG UPRAVLJANJA

U nastavku su, vezano za upravljanje rizicima i promjenama, razradeni metodologija
upravljanja rizicima i metodologija upravljanja promjenama te su identificirani rizici i promjene,
kao i naCin upravljanja njima.

6.1. Metodologija upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima projekta je sustavni proces identificiranja, procjenjivanja, planiranja
odgovora i pracenja rizika. Detaljni opis pojedine faze upravljanja rizicima projekta dan je u
nastavku:

1. ldentifikacija rizika ukljuCuje utvrdivanje dogadaja ili uvjeta koji, ako se realiziraju,
imaju pozitivan ili negativan efekt na jedan ili vise ciljeva projekta, te njihovo detaljno
opisivanje.

2. Procjena rizika ukljuCuje analizu i vrednovanje rizika. Analizom rizika se razmatraju
uzroci i izvori identificiranih rizika, procjenjuju znacaji rizika i vjerojatnosti njihove
pojave te odreduju njihove moguce posliedice. Vrednovanje rizika, odnosno
utvrdivanje razine rizika uzima u obzir znaCajnost rizika (financijski ucinak < 5%,
financijski u¢inak > 5% i < 10%, financijski ucinak > 10% i < 20%, ..., financijski u€inak
> 70% i < 80%, financijski ucinak > 80%) i vjerojatnost njegove pojave (<5%, >5% i
<25%, >25% i <65%, >65% i <95%, > 95%).

3. Odgovor na rizike ukljuCuje izbor i implementaciju mjera za izbjegavanije rizika i mjera
za ublazavanije rizika, alociranje osobe zaduzene za provodenje odgovarajucih mjera
te utvrdivanje vremenskog roka za njihovo izvrSenje.

4. Pracenje rizika ukljuCuje utvrdivanje potreba za revidiranjem mjera te izvjeStavanje
Narucitelja o statusu rizika.

6.2. Identifikacija rizika i naCina upravljanja rizicima

Kvalitativna analiza rizika prikazuje popis utjecaja kojima je projekt izlozen, matricu rizika,
interpretaciju matrice te opis ublazavanja, odnosno preventivhe mjere. U sklopu analize
rizika, u nastavku su navedeni rizici po grupama:
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1. Financijski rizici - neisplata financijskin sredstava (R1), trajanje postupka javne
nabave dulje od predvidenog ili pogreske u pripremi dokumentacije (R2), financijske
korekcije (R3), negativne teCajne razlike (R4),

2. Upravljanje - neizvrSavanje ili kaSnjenje u izvrSavanju ugovornih obveza (R5),
nedostavljanje potrebnih podataka pravovremeno (R6), neucinkovita organizacija
rada (R7), pracenje provedbe nije redovno i dovoljno kvalitetno (R8), kasnjenje u
dostavi isporuka - Aktivnosti 2 - 8 (R9), kasnjenje u ishodenju RjeSenja o prihvatljivosti
zahvata na okolis (R10),

3. Komunikacija - medijsko izvjeStavanje o projektu u negativnom kontekstu (R11).

Kako bi identificirane rizike procijenili, svaki pojedini rizik je vrednovan i rangiran prema
vjerojatnosti i znacCajnosti nastupanja primjenom rangiranja sa sljede¢im parametrima.
Vjerojatnost nastanka rizika ocjenjuje se od 1 (<5%) do 5 (>95%) sukladno vjerojatnosti da
Ce se rizik ostvariti tijekom provedbe projekta.

Tablica 1: Razina rizika

Vjerojatnost Razina

<5%
>5%<25%
>25%<65%
>65%<95%
>95%

O WIN|[—

Svakom ucinku se pridaje znacajnost od razine 1 (fin. u€inak na vrijednost Sporazuma <5%)
do razine 10 (fin. u€inak na vrijednost Sporazuma >80%) na temelju financijskog ucinka na

vrijednost Sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava. U nastavku je detaljan prikaz
klasifikacije:

Tablica 2: Razina rizika

Znacajnost Razina

Financijski u¢inak na vrijednost Sporazuma <5%
Financijski u€inak na vrijednost Sporazuma >5%<10%
Financijski uc¢inak na vrijednost Sporazuma >10%<20%
Financijski u¢inak na vrijednost Sporazuma >20%<30%
Financijski ucinak na vrijednost Sporazuma >30%<40%
Financijski u¢inak na vrijednost Sporazuma >40%<50%
Financijski u¢inak na vrijednost Sporazuma >50%<60%
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Financijski u¢inak na vrijednost Sporazuma >60%<70% 8
Financijski u€inak na vrijednost Sporazuma >70%<80% 9
Financijski u¢inak na vrijednost Sporazuma >80% 10

Rizici su prethodno kategorizirani s obzirom na vjerojatnost nastupanja i znacajnost odnosno
veliCinu utjecaja na Projekt te su na taj nacin prikazani u mapi rizika. Ova metoda omogucava
rangiranje rizika s obzirom na njihov utjecaj na ostvarenje cilieva te identificiranje kljucnih
rizika Cijem se upravljanju treba posvetiti najveca pozornost u smislu vremena i opreza.

Ipak, potrebno je napomenuti da su dobiveni rezultati odraz subjektivne procjene stru¢njaka
u provedbi usluge pracenja projekta, pripreme dokumentacije, promidzbe i vidljivosti.
StruCnjaci svojim znanjem i iskustvom doprinose objektivnijoj procjeni rizika od samih
zaposlenika Narucitelja. Tim struCnjaka za upravljanje projektnom ima zadatak da s liste na
kojoj se nalazi vise pojedinacnih rizika, zajedniCki donesu zakljuc¢ak o konacnoj listi rizika koji
su Kkljucni za uspjesnu provedbu projekta. U ovoj analizi korisStena je Delfi metoda. Delfi
metoda je postupak procjene buducih dogadaja na temelju sustavnog kombiniranja misljenja
I znanja strucnjaka tako da konsenzusom odrede buduce dogadaje i posljedice istih.

Nakon rangiranja rizika prema znacCajnosti i vjerojatnosti nastupanja, prikazani se u
koordinatnom sustavu u Cetiri kvadranta. Znacajnost rizika je prikazana na vertikalnoj osi,
dok se vjerojatnost nastupanja nalazi na horizontalnoj osi. Prema polozaju rizika u
koordinatnom sustavu odnosno kvadrantu u kojem se nalazi moze se procijeniti kojim se
rizicima treba posvetiti najvise pozornosti odnosno koji rizici nemaju znacajan utjecaj na
projekt.
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Prikaz 5: Mapa rizika

Znaéajnost

10
9
5 11 |
Rizici koji se trebaju konstantno nadzirati Rizici koje treba sprijeciti
7
6
5
4
3
2
Rizici koji se trebaju minimalno kontrolirati Rizici kojima se treba upravljati
1
0 II I Vjerojatnost

o 1 2 3 4 5

U prvom kvadrantu nalaze se rizici kojima je u procesu upravljanja rizicima dan visok prioritet.
U sluCaju njihovog neupravljanja, ovi rizici predstavljanju ozbiljnu opasnost jer imaju visoku
znacajnost i veliku vjerojatnost nastupanja.

Drugi kvadrant sadrzi rizike sekundarnog prioriteta koji su znacajni, ali vjerojatnost njihova
nastupanja nije velika. Nad tim rizicima je potrebno provoditi kontinuirani nadzor da bi se
osigurala mala vjerojatnost njihova nastanka te da se njima primjereno upravlja.

U treCem kvadrantu nalaze se rizici koju su manje znacajni, ali je vjerojatnost njihova
nastanka velika. Rizicima u navedenom kvadrantu treba aktivho upravijati kao bi se
znacCajnost ne bi promijenila tijekom provedbe projekta.

Cetvrti kvadrant sadrzi rizike koji nisu znacajni i &ija je vierojatnost nastanka vrlo mala. Oni
zahtijevaju minimalan nadzor i kontrolu osim ako kontinuirana procjena rizika ne pokaze da
je, uslijed promjene znacajnosti ili vjerojatnosti nastanka, doslo do premjestanja rizika u drugu
kategoriju rizika.

U nastavku je prikazana klasifikacija rizika, odnosno mapa rizika prema njihovoj znac¢ajnosti
I vierojatnosti nastupanja.
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Prikaz 6. Mapiranje rizika

Znadajnost @ covid, Komunikacija @ Financijski @ Upravljanje
10

9

11 |

8

0 T T - r Vjerojatnost
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U prvom kvadrantu koji obuhvaca rizike koje je potrebno sprijeciti nisu zabiljezeni rizici.

U drugom kvadrantu koji obuhvacaju rizike koje je potrebno detektirati nisu zabiljezeni rizici.

U tre¢em kvadrantu su identificirani rizici kojima se treba upravljati, manjeg su znacaja, ali je
vjerojatnost njihov nastanka velika i to su sljededi rizici:
e grupa financijskih rizika:
o R3 - Negativne teCajne razlike,
e grupa rizika u upravljanju:
o R4 - NeizvrSavanje ili kasnjenje u izvrSavanju ugovornih obveza,
o Rb5 - Nedostavljanje potrebnih podataka pravovremeno,
o R9 - Kasnjenje u ishodenju RjeSenja o prihvatljivosti zahvata na okolis.
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U Cetvrtom kvadrantu se nalaze rizici koji se trebaju minimalno kontrolirati buduci da nisu
znacCajni i da im je mala vjerojatnost nastanka, a to su:
e grupa financijskih rizika:
o R1 - Neisplata financijskih sredstava,
o R2 - Financijske korekcije,
e Qgrupa rizika u upravljanju:
o RG6 - NeucCinkovita organizacija rada,
o RY - Pracenje provedbe nije redovno i dovoljno kvalitetno,
o R8 - Kasnjenje u dostavi isporuka - Aktivnosti 2 - 8,
e grupa komunikacijskih rizika:
o R10 - Medijsko izvjeStavanje o projektu u negativnom kontekstu.

Mapiranje rizika ujedinjuje identifikaciju svih rizika koji se javljaju u razli¢itim segmentima
projekta te uvelike pomaze voditeljima projekta pri odgovoru na pitanje kojim rizicima je
projekt izlozen.

6.2.1. Strategija upravljanja rizicima

U nastavku su prikazani svi rizici koji su identificirani u projektu te mitigacijske mjere kako bi
se identificirani rizici ublazili.

Rizik neisplate financijskih sredstava (R1) odnosi se na izuzimanje troskova kao posljedica
pogreske prilikom podnoSenja Zahtjeva za privremenim placanjem i placanjem ostatka
sredstava, a navedeni rizik Ce se ublaziti vecom paznjom prilikom ispunjavanja navedenih
Zahtjeva.

Rizik financijske korekcije (R2) na projektu odnosi se na nepravilnosti u postupcima nabave
koje umanjuju isplatu bespovratnih sredstava te nepravilnosti tijekom provedbe aktivnosti
sekundarnih ugovora, a navedeni rizik ¢e se ublaziti pruzanjem podrske Narucitelju u
provedbi postupka nabave te pracenjem provedbe sekundarnih ugovora.

Rizik negativnih teCajnih razlika (R3) odnosi se na dodatne troSkove koji su nastali tijekom
konverzije valuta zbog negativnih teCajnih razlika, a navedeni rizik Ce se ublaziti pracenjem
teCaja u svrhu pravovremenog osiguravanja dodatnih sredstava iz drzavnog proracuna.
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Rizik neizvrSavanja ili kasSnjenja u izvrSavanju ugovornih obveza (R4) ublazit ¢e se
kontinuiranom koordinacijom dionika i redovitim pracenjem rokova izvrSavanja ugovornih
obveza.

Rizik nedostavljanja potrebnih podataka pravovremeno (R5) ublazit ¢e se pravovremenom
komunikacijom obveza i kontinuiranom koordinacijom dionika te propisivanjem obveze
dostavljanja redovnih izvjestaja.

Rizik neucinkovite organizacije rada (R6) ublazit ¢e se redovnim odrzavanjem radnih
sastanaka s dionicima uklju¢enim u provedbu Projekta na kojima Ce se po potrebi dogovarati
nova organizacija rada, u skladu s tijekom provedbe Projekta.

Rizik da pracenje provedbe projekta nije redovno i dovoljno kvalitetno (R7) ublazit ¢e se
redovnom komunikacijom i sastancima izmedu Narucitelja i lzvrSitelja Sto ¢e omoguciti
potpun i konstantan uvid u napredak provedbe.

Rizik kasnjenja u dostavi isporuka (R8) odnosi se na kasnjenje u dostavi isporuka u sklopu
aktivnosti 2 - 8 (npr. studija izvodljivosti, prometno-tehnoloski elaborat, idejni projekt, glavni
projekt, ishodenje lokacijske i gradevinske dozvole...) ublazit ¢e se pravovremenom
komunikacijom obveza i kontinuiranim nadzorom.

Rizik kasnjenja u ishodenju RjeSenja o prihvatljivosti zahvata na okolis (R9) odnosi se na rizik
kako ¢e nadlezno javno tijelo dostaviti negativno misljenje vezano uz Studiju utjecaja na okolis
ili kasniti u dostavi RjeSenja o prihvatljivosti zahvata na okolis Sto Ce rezultirati kaSnjenjem u
provedbi projektnih aktivnosti, a navedeni rizik ¢e se ublaziti odrzavanje koordinacijskih
sastanaka i definiranjem potrebnih izmjena (u sluCaju negativnog misljenja) ili slanjem
pozurnica nadleznom tijelu.

Rizik medijskog izvjeStavanja o projektu u negativnom kontekstu (R10) ublazit e se redovitim
informiranjem javnosti o provedbi projektnih aktivnosti i pozitivnim ucincima koji projekt
ostvaruje za drustvenu zajednicu.

U nastavku je prikazan pregled rizika i mitigacijskih mjera. Nakon definiranja strategije
upravljanja rizicima, odnosno mitigacijskih mjera zakljuceno je kako nije moguce utjecati na
znacajnost rizika, ali je moguce smanijiti vjerojatnost pojave rizike i time smanijiti potrebu za
redovnim upravljanjem odredenih rizika.
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Tablica 3: Pregled rizika i mitigacijskih mjera

Pregled rizika

Grupa 1 - Financijski rizici

Mitigacijske mjere

Neisplata financijskih sredstava
(R1)

Minimalna
kontrola rizika

Veca paznja prilikom ispunjavanja predlozaka
vezanih uz Zahtjev za privremeno placanje i
placanje ostatka sredstava

Financijske korekcije (R2)

Minimalna
kontrola rizika

Pruzanje podrske Narucitelju u provedbi
postupka nabave te pracenje provedbe
sekundarnih ugovora

Potrebno Pracenje teCaja u svrhu pravovremenog
Negativne tecajne razlike (R3) upravljanje osiguravanja dodatnih sredstava iz drzavnog
rizikom proracuna
Grupa 2 - Upravijanje
Neizvrsavanje ili kasnjenje u Minimalna Kontinuirana koordinacija dionika i redovito

izvrSavanju ugovornih obveza
(R4)

kontrola rizika

pracenje rokova izvr§avanja ugovornih obveza

o . Potrebno Pravovremena komunikacija obveza i
Nedostavljanje potrebnih - _— T S
upravljanje kontinuirana koordinacija dionika te propisivanje
podataka pravovremeno (R5) . e R
rizikom obveze dostavljanja redovnih izvjestaja
Redovno ¢e se odrzavati radni sastanci s
y . o - dionicima uklju¢enima u provedbu Projekta na
Neucinkovita organizacija rada Minimalna

(R6)

kontrola rizika

kojima ¢e se po potrebi dogovarati nova
organizacija rada, u skladu s tijekom provedbe
Projekta

Pracenje provedbe nije redovno
i dovoljno kvalitetno (R7)

Minimalna
kontrola rizika

Narugitelj i IzvrSitelj redovno ¢e komunicirati i
sastajati se Sto ¢e omoguciti potpun i
konstantan uvid u napredak provedbe Projekta

Kasnjenje u dostavi isporuka - Minimalna Pravovremena komunikacija obveza i

Aktivnosti 2 - 8 (R8) kontrola rizika kontinuirani nadzor

Kasnjenje u ishodenju RjeSenja Potrebno Slanje pozurnica nadleznom tijelu, odrzavanje

o prihvatljivosti zahvata na upravljanje koordinacijskih sastanaka i definiranje potrebnih

okolis (R9) rizikom izmjena (u slu¢aju negativnog misljenja)

Grupa 3 - Komunikacija

Medijsko izvjeStavanje o . Redovito informiranje javnosti o projektu i
Minimalna

projektu u negativnom
kontekstu (R10)

kontrola rizika

njegovom pozitivnom ucinku za drustvenu
zajednicu

Rizici koje se odnose na upravljanje ¢e se kontinuirano analizirati i u koordinaciji s
Naruciteljem planirati odgovaraju¢e mitigacijske mjere.

6.3. Upravljanje promjenama

Svrha upravljanja promjenama je pravovremeno prepoznavanje potrebe za razvojem i
primjenom drugacijeg pristupa u provedbi projekta, a u cilju povecavanja efikasnosti i
adekvatnosti odgovora na potrebe dionika. Za identifikaciju promjena bitna je pravovremena
razmjena informacija izmedu lzvrsitelja, Narucitelja i ostalih dionika. Kako bi se promjene
adresirale na adekvatan nacin, lzvrsitelj treba biti upoznat s razlozima zbog kojih dolazi do
promjena te u dogovoru s Naruciteljem utvrditi utjecaj i posljedice promjena na daljnju
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provedbu projekta. lzvrsitelj ¢e upravljati promjenama vodeci se principima prikazanim u
nastavku.

Prikaz 7: Metodologija upravijanja promjenama

PRACENJE IDENTIFIKACIJA
REZULTATA PROMJENE

- Utvrdivanje doprinosa - Prepoznavanje potrebe
promjene ostvarenju cilja za promjenom pristupa
- Pracenje ponasanja - Utvrdivanje vrste
dionika promjene

- Utvrdivanje dionika na
koje ¢e promjene utjecati
- Provedba zadataka = ﬂtvrdignje‘mogugih
dodjeljenih timu za ofpora promjenama
upravljanje promjenama - Utvrdivanje zadataka
tima za upravijanje
promjenama

MPLEMENTACIJAN UTVRDIVANJE
PRISTUPA

Prilikom izrade Metodologije i organizacije pruzanja usluge prepoznate su sliedece
potencijalne promjene i nacini upravljanja njima:
1. Promjena metodologije provodenja aktivnosti
Nacin upravijanja promjenom: lzvrsitelj ¢e pripremiti prijedlog izmjene metodologije
provodenja aktivnosti te ga dostaviti Narucitelju na odobrenjem, zajedno s utvrdenim
dionicima na koje Ce promjena utjecati te utvrdenim zadacima Tima lzvrSitelja,
nadleznih za upravljanje promjenom.
2. Promjena organizacije rada
Nacin upravijanja promjenom: lzvrSitelj ¢e pripremiti prijedlog izmjene organizacije
rada te ga dostaviti Narucitelju na odobrenje, zajedno s utvrdenim dionicima na koje
Ce promjena utjecati te utvrdenim zadacima Tima lzvrSitelja, nadleznih za upravljanje
promjenom.
3. Promjena plana rada
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Nacin upravijanja promjenom: Izvrsitelj Ce pripremiti prijedlog izmjene plana rada te
ga dostaviti Narucitelju na odobrenje, zajedno s utvrdenim dionicima na koje Ce

promjena utjecati te utvrdenim zadacima Tima lzvrSitelja, nadleznih za upravljanje
promjenom.
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